COMUNE DI CALTIGNAGA.

Relazione di fine Mandato del Sindaco
ANNI 2019- 2024

(articolo 4 del decreto legislativo 6 settembre 2011, n. 149 e s.m.i)
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2 Premessa

La presente relazione di fine mandato viene redatta sulla base di apposito schema tipo di cui al decreto 26 aprile 2013 del Ministro dell'intemo, di concerto con
il Ministro dell'economia e delle finanze, ai sensi dell'articolo 4 del decreto legislativo 6 settembre 2011, n. 149 recante “Meccanismi sanzionatori e premiali
relativi a regioni, province e comuni, a norma degli articoli 2, 17 e 26 della legge 5 maggio 2009, n. 42".

La stessa descrive le principali attivita normative amministrative svolte durante il mandato, con specifico riferimento a:

sistema ed esiti dei controlli interni;

ewventuali rilievi della Corte dei conti;

azioni intraprese per il rispetto dei saldi di finanza pubblica programmati e stato del percorso di convergenza erso i fabbisogni standard;

situazione finanziaria e patrimoniale, anche evidenziando le carenze riscontrate nella gestione degli enti controllati e indicando le azioni intraprese per

pon rimedio;

5. azioni intraprese per contenere la spesa e stato del percorso di convergenza ai fabbisogni standard, affiancato da indicatori quantitativi e qualitativi
relativi agli output dei senizi resi, anche utilizzando come parametro di riferimento realta rappresentative dell'offerta di prestazioni con il miglior rapporto
qualita-costi;

6. quantificazione della misura dellindebitamento provinciale o comunale.

PN

La relazione di fine mandato sottoscritta dal Sindaco non oltre il sessantesimo giomo antecedente la data di scadenza del mandato e, non oltre 15 giomi dopo
dalla sottoscrizione della stessa, dewe venire certificata dall'Organo di Revisione economico-finanziaria; nei tre giomi ulteriormente successivi deve essere
trasmessa dal Sindaco alla sezione regionale di controllo della Corte dei conti.

La relazione di fine mandato e la certificazione sono pubblicate sul sito istituzionale dell'ente da parte del Sindaco entro i sette giomi successivi alla data di
certificazione effettuata dall'organo di revisione, con l'indicazione della data di trasmissione alla sezione regionale di controllo della Corte dei conti.

Lo schema tipo di relazione & stato approvato con Decreto del Ministero dell’Interno del 26.04.2013; tale decreto ha stabilito che la relazione, sottoscritta dal
sindaco e dal revisore dei conti, venga trasmessa alla Sezione regionale di controllo della Corte dei Conti ed alla Conferenza Citta-Stato (nelle more
dell'istituzione di un Tawolo tecnico interistituzionale).

In molte tabelle , inoltre , sono stati inseriti i dati relativi al preconsuntivo 2023 in quanto ad oggi non si dispone ancora dei dati consuntivi approvati in sede
consiliare.
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3 PARTE I - Dati generali
3.1 Popolazione residente

Di seguito si riportano, per il periodo di mandato, i dati sulla popolazione residente:

Popolazione

Residenti al 31/12 2512 2527 2517 2508 2501
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3.2 Organi politici

Sono organi di govemo del comune il Consiglio, la Giunta, il Sindaco. Il Consiglio, costituito in conformita alla Legge, ha autonomia organizzativa e funzionale,
€ I'organo di indirizzo e di controllo politico e amministrativo dell’Ente, rappresenta l'intera Comunita dei Cittadini. Compie le scelte politico-amministrative per il
raggiungimento delle finalita del Comune anche mediante approvazione di direttive generali, programmi, atti fondamentali ed indirizzi. La Giunta & I'organo
esecutivo dell’Ente ed & composta dal Sindaco, che la presiede, e dagli Assessori da questo nominati.

La Giunta collabora con il Sindaco nell'amministrazione del Comune; opera in modo collegiale, da attuazione agli indirizzi generali espressi dal Consiglio e
swlge attivita propositiva e di impulso nei confronti dello stesso. In particolare, nell'esercizio delle attribuzioni di govemo e delle funzioni organizzative pud
proporre al Consiglio i regolamenti e adotta i regolamenti sull'ordinamento degli uffici e dei senizi, nel rispetto dei criteri generali definiti dal Consiglio; propone
allo stesso le linee programmatiche rendendo esecutivi tutti i prowedimenti da questo deliberati. La Giunta compie tutti gli atti di amministrazione che non
siano risenvati dalla legge e dallo Statuto al Consiglio e che non rientrino nelle competenze del Sindaco, del Segretario Generale e dei Dirigenti.

La giunta di questo ente a fine mandato & cosi composta:

NOMINATIVO
MIGLIO Pietro
1| Sindaco | Antonio Bene comune
2| Vicesindaco | COLOMBO Paolo Bene comune urbanistica, lavori pubblici, manutenzione e gestione del patrimonio
3| Assessore | VALSESIA Franca Bene comune ambiente, attivita produttive, sviluppo territoriale, sport e tempo libero

Il consiglio di questo ente a fine mandato & cosi composto:

NOMINATIVO
1 Consigliere BELLINI Lorenza Bene comne
) Consiglore GHISELLI Valentina Bene comune
3 Consigliere TISTI Ilaria Bene comune
‘ Consiglere FABRIS Claudio Bene conune
5 Consiglre SANTIN Gabriele Bene comune
® Consigiere CIRCOSTA Michele Ilpacse in comune
7 Consigliere GALLINA Enrico Il paese in comune
8 Consigliere PECI Carlo Il paese in comune

(*) indicare eventuali dimissioni e sostituzioni degli organi politici
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3.3 Struttura organizzativa

11 Comune di Caltignaga , con i Conuni di Briona e Fara Novarese ha costituito in data 03/02/2001 I’ Unione Novarese 2000 , la quale ha una sua
dotazione organica ed una sua struttura organizzativa .Dal momento della sua costituzione tutii i dipendenti dei comuni aderenti alla summenzionata
Unione sono stati trasferiti alla stessa determinando un’unica configurazione datoriale.

La dotazione organica dell’'Unione Novarese 2000 ¢ cosi composta:
Nurrero titolari di elevata qualificazione (ex posizioni organizzative).n.4

Numero dipendenti dell’Unione Novarese 2000 : 25

SEGRETARIO COMUNALE

11 Segretario Comunale € gestito in convenzione con il Comune di Bellinzago Novarese Comune capofila € i Comuni di Briona (NO), Fara Novarese
(NO), Vicolungo (NO) come da Delibera approvazione convenzione G.C. n. 07 del 30/03/2021

11 Segretario Conumale ricopre anche Ia carica di Segretario dell Unione Novarese 2000 senza ulteriori oneri.
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3.4 Condizione giuridica

L’Ente, nel periodo del mandato non ¢ mai stato commissariato.
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3.5 Condizione finanziaria

L’Ente non ha dichiarato il dissesto finanziario né il predissesto nel periodo del mandato, né ha mai ricorso al fondo di rotazione di cui all’art. 243 ter e
243 quinques del Tuel e/o del contributo di cui all’art. 3 bis del D.L.n. 174/2013, convertito nella legge n. 213/2013.

Relazione fine Mandato del Sindaco - COMUNE DI CALTIGNAGA 9



3.6 Situazione di contesto interno/esterno

Si ¢ cercato di assolvere regolarmente I’attivita istituzionale, ivi inclusi i nuovi e molteplici compiti assegnati alla P.A. in materia di digitalizzazione
dellattivita amministrativa, trasparenza, prevenzione della corruzione, gestione associata delle funzioni fondamentali, garantendo I'erogazione dei servizi ai
Cittadini ed alle Imprese nonostante la drastica riduzione dei trasferimenti statali, senza esasperare il prelievo fiscale a livello locale, né contrarre i servizi
alla Cittadinanza.
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3.7 Parametri obiettivi per I'accertamento della condizione di ente strutturalmente deficitario ai sensi dell'art. 242 del
TUOEL

Al fine di accertare la condizione di ente strutturalmente deficitario, occorre far riferimento alla tabella dei parametri di riscontro della situazione di
deficitarieta strutturale ai sensi dell’art. 228 comma 5 del D.Lgs. n. 267/2000, tabella che viene calcolata annualmente e allegata al Rendiconto della
gestione ogni anno. Un ente si considera strutturalmente deficitario se almeno la meta dei parametri presenti valori deficitari.

Parametri obiettivo per laccertamento della condizione di Ente strutturalmente deficitario, ai sensi dell'art. 242 del Tuel sono:
nel primo anno del mandato (2019) i parametri obiettivi che sono risultati positivi sono n. 0, mentre nell'ultimo anno del mandato (2023) gl stesi sono 0.

L’Ente non ¢ in condizione strutturalmente deficitaria essendo tutti i parametri obiettivo, negativi.
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4 PARTE Il - Descrizione attivita' normativa e amministrativa svolte durante il mandato

4.1 Attivita' normativa

Indicare quale tipo di atti di modifica statutaria o di modifica/adozione regolamentare I'ente ha approvato durante il mandato elettivo. Indicare sinteticamente anche le
motivazioni che hanno indotto alle modifiche.

Delibera di adozione o modifica Motivazione

CC 15 DEL 28/04/2020 MODIFICA ALL'ART. 42 DEL REGOLAMENTO COMUNALE DI POLIZIA MORT UARIA

(CC20 DEL 07/07/2020 APPROVAZIONE DEL REGOLAMENTO PER L'APPLICAZIONE DELL'TMPOST A MUNICIPALE PROPRIA (IMU)
ESAME ED APPROVAZIONE DEL "REGOLAMENTO PER L'APPLICAZIONE DEL CANONE UNICO PATRIMONIALE

CC 03 DEL 30/03/2021 DI CONCESSIONE, AUTORIZZAZIONE O ESPOSIZIONE PUBBLICITARIA. LEGGE 160/2019 - DECORRENZA 1
GENNAIO 2021

CC 20 DEL 28/06/2021 APPROVAZIONE DEL REGOLAMENTO COMUNALE PER LA DISCIPLINA DELLA TASSA SUI RIFIUTT (T ARI)

CC 03 DEL 20/04/2022 INTEGRAZIONE DEL REGOLAMENT O COMUNALE DI POLIZIA MORTUARIA

CC 20 DEL 28/09/2022 APPROVAZIONE REGOLAMENTO CONTABILITA'

APPROVAZIONE DEL REGOLAMENTO COMUNALE PER LISTITUZIONE ED IL FUNZIONAMENTO DELLA

CC23 DEL 13/12/2022 CONSULTA GIOVANI

CC 09 DEL 26/04/2023 MODIFICA REGOLAMENTO PER LA DISCIPLINA DELLA TASSA SUI RIFIUTT (TARI)

L’Ente aderisce all’'Unione dei Comuni Novarese 2000, cui ¢ demandata la produzione normativa di natura regolamentare.
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4.2 Attivita' tributaria
4.2.1 IMU/TASI

Di seguito si riportano le aliquote approvati dagli atti deliberativi negli anni:

Aliquote IMU 2019 2020 2021 2022 2023
Aliquota abitazione principale 4%0 4%o 4%o 4%0 4%o
Detrazione abitazione principale 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00
Altri inmobil 9%o 9%o 9%o 9%o 9%o
Fabbricati rurali e strumentali (solo IMJ) - 1%o 1%o 1%o 1%o

Aliquote TASI

Aliquota abitazione principale - - -

Detrazione abitazione principale - - -

Altri inmobili - - - - -

Fabbricati rurali e strumentali (solo IMU) 1%o - - - -
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4.2.2 Addizionale Irpef

Di seguito sono indicate le aliquote della addizionale comunale

Aliquote addizionale Irpef 2019 2020 2021 2022 2023
Aliquota messima 0,80% 0,80% 0,80% 0,80% 0,80%
Fascia esenzione 12.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00
Differenziazione aliquote NO NO NO NO NO
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4.2.3 Prelievi sui rifiuti

Prelievi sui rifiuti 2019 2020 2021 2022 2023
Tipologia di prelievo TARL TARIL TARL TARL TARL
Tasso % di copertura 100% 100% 100% 100% 100%
Costo del servizio pro-capite 141,78 142,70 141,47 144,69 144,91

L'adeguamento tariffario & stata contenuto in ossequio alle disposizioni dell’Autorita ARERA.
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4.3 Attivita' amministrativa - Sistema ed esiti dei controlli interni
4.3.1 Controllo di gestione

1l Comune di Caltignaga, in attuazione dell’art. 46 comma 3 del TUEL ha approvato, con deliberazione di C.C. n. 16 del 13.06.2019 il Programma di
mandato per il periodo 2019— 2024

La Gunta Conunale approva annualmente il Piano esecutivo di gestione il Piano dettagliato degli obiettivi ¢ il Piano della performance (dal 2022 confluiti
nel PIAO).

I1Comune svolge regolarmente I'attivita di controllo di gestione che ha come scopo quello di verificare il raggungimento degli obiettivi con modalita pitt
efficaci ed efficienti, in tempi minori, tenendo conto delle risorse disponibili, I'imparzialita ed il buon andamento dell’azione amministrativa nonché il grado

di economicita dei fattori produttivi.

Tale forma di controllo ha come orizzonte temporale I'esercizio finanziario e,conseguentemente, assume quale documento programmatico di riferimento il

Piano Esecutivo di Gestione (P.E.G.) il quale, a sua volta, deve essere approvato in coerenza con il bilancio di previsione ¢ con il D.U.P.S.; devono,
moltre, essere coerenti e collegati al contenuto del D.U.P.S. il Piano della Performance.

11 controllo di regolaritd amministrativa e contabile € stato esercitato puntualmente mediante acquisizione su ogni proposta di deliberazione sottoposta alla

Giunta ed al Consiglio del parere di regolarita tecnica e, ove necessario, del parere di regolarita contabile, ai sensi del’art. 49 del Decreto Legislativo n.
267/2000.

E’ stato effettuato, altresi, il controllo contabile sui provvedimenti comportanti impegni di spesa mediante I'apposizione del visto di regolarita contabile

attestante la copertura finanziaria, ai sensi dell’art. 151, comma 4, del decreto legislativo n. 267/2000.

11 Segretario Comunale ha esercitato:

- fimzioni consultive e di assistenza giuridica in generale, riguardo all’attivita dell’ Ente;

- fimzioni di controllo preventivo sugli atti proposti all’approvazione della Giunta e del Consiglio Comunale;

- fimzioni di controllo successivo, di regolarita tecnica sulle determine assunte dai Responsabili di Posizione Organizzativa.

L’Organismo pitt importante per il controllo € il Revisore Unico dei Conti.

I1 Revisore dei conti oltre a fornire un qualificato supporto all’attivita del Consiglio Conunale ha provveduto puntualmente alla verifica degli atti contabili
dell’Ente nell’ambito delle attribuzioni previste dall’art. 239 del D.lgs. 267/2000, del Regolamento conmunale di contabilita ¢ dello Statuto nonché ai
controlli in materia di spesa di personale e la redazione dei Questionari sul Bilancio e sui Rendiconti di gestione per la verifica da parte della Corte dei
Conti.

Alla Corte dei Conti, Sezione Regionale di Controllo per il Piemonte sono stati regolarmente trasmessi, ai sensi dell’ Art. 1, commi 166-168 della Legge
266/2005, le relazioni del Revisore Unico dei Conti relative al Bilancio di Previsione e al Rendiconto di gestione

® Personale
La dotazione organica ¢ totalmente in gestione all Unione di cui I'Ente fa parte

Viene riportato il numero dei dipendenti suddiviso per categoria.

Attualmente le norme in vigore relative alle assunzioni di personale nelle Unioni:

— ivincoli applicabili alla spesa per il personale delle Unioni di comuni di natura obbligatoria (quelle formate da comuni con popolazione inferiore ai

5.000 abitanti) vanno considerati secondo il criterio del “cumulo” ovvero “le spese di personale e le facolta assunzionali sono da considerare in

maniera cumulata fra gli enti coinvolti, garantendo forme di compensazione fra gli stessi, fermi restando 1 vincoli previsti dalle vigenti disposizioni e

I'mvarianza della spesa complessivamente considerata”, quali principi confermati anche nelle deliberazioni della Sezione delle Autonomie n.

8/2011/SEZAUT/QMIG e n. 20/2018/SEZAUT/QMIG;

— per le Unioni che, invece, associano le funzioni per libera scelta gestionale, ferma restando la verifica del contenimento della propria spesa nei limiti

del tetto di cui all’art. 1, comma 562, della legge 296/20006, la successiva verifica del rispetto dei vincoli specifici dei comuni associati deve essere

fatta seguendo il criterio del “ribaltamento pro quota”, fondato sull'imputazione a ciascuno di essi della quota di spesa del personale riferibile

all’Unione (cfi. deliberazione n.8/2011/SEZAUT);

— la disciplina della facolta assunzionale prevista dall’art. 33 del d.1 34/2019 (convertito in legge 58/2019) e dal successivo decreto ministeriale

attuativo del 17 marzo 2020 si applica solo ai comuni e non alle unioni;

— come confermato dalla deliberazione n. 4/2021/QMIG della Sezione delle Autonomie, le facolta assunzionali delle Unioni di comuni risultino
disciplinate dalla fattispecie normativa di cui all’art. 1, comma 229, della legge 28 dicembre 2015, n. 208, che consente il reclutamento di personale

con contratti di lavoro subordinato a tempo indeterminato nei limiti del 100% della spesa relativa al personale di ruolo cessato dal servizio nell’anno

precedente;

— siaggiunge, poi, la possibilita per le Unioni di ottenere in cessione la capacitd assunzionali dei singoli comuni associati, prevista dallart. 32, comma

5, ultimo periodo , del TUEL, secondo cui “i comuni possono cedere, anche parzialimente, le proprie capacita assunzionali all’Unione di comuni di
cui fanno parte”;

— in definitiva le Unioni di comuni possono assumere direttamente utilizzando sia spazi assunzionali propri, applicando la consueta regola del
turnover al 100% sia spazi ulteriori ceduti dai comuni virtuaosi aumentando concretamente la propria dotazione organica ed in quest'ultimo caso la

capacita assunzionale transitera dal comune allUnione ed operera in deroga al rispetto dei limiti di spesa previsti dall'art. 1 commi 557- quater e 562

della legge n. 296/2006.

Le vigenti disposizioni in materia di contenimento delle spese di personale, contenute nellart. 1, comma 562, della legge 27.12.2006 n. 296 (legge

finanziaria per I'anno 2007) modificato dallart. 4 ter della 1. 44/2012, impongono agli enti non sottoposti al patto di stabilita interno (ora pareggio

finanziario) ed alle unioni di comuni di assicurare il contenimento della spesa di personale, al lordo degli oner riflessi a carico delle amministrazioni e

dellIRAP, con esclusione degli oneri relativi ai rinnovi contrattuali rispetto alla spesa sostenuta nellanno 2008.

Secondo le indicazioni della Corte dei Conti il limite di contenimento va calcolato tenendo conto delle spese di personale sostenute dall Unione e dai
Comuni che ne fanno parte.
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Premesso quanto sopra, si precisa che il conteggio effettuato sui dati dell Unione Novarese 2000 oltre ai dati dei tre Comumi fissa il limite delle
spese di personale in € 1.071.146,61 e che le spese di personale effettuate da questo ente nel 2023 sono inferiori al tetto stabilito dalla norma .

1T personale dipendente alla data del 31.12.2023 era il seguente:

Area Amministrativa

1. n. 5 unita personale amministrativo inquadrato nell'area Istruttori
2. n. 1 unita personale amministrativo inquadrato nell' area operatori esperti

Area contabile/tributi

1. n. 2 unita personale amministrativo contabile inquadrato nell'area Funzionari ed elevata qualifica
2. n. 3 unita personale amministrativo contabile inquadrato nell area Istruttori

Area tecnica

1. n. 1 unita personale amministrativo tecnico inquadrato nell area Funzionari ed elevata qualifica
2. n. 5 unita personale amministrativo tecnico inquadrato nellarea Istruttori
3. n. 2 unitd personale tecnico manutentivo inquadrato nell' area operatori esperti

® Lavori pubblici

Oltre alle ordinarie manutenzioni a strade, marciapiedi, verde pubblico e civici cimiteri, si &€ dedicata una peculiare cura agli
edifici scolastici ed agli immobili comunali, nonché alle attrezzature ed agli impianti ivi presenti.

|ANNO 2019 |
EURO
ACQUISTO GIOCHI E ARREDI PER AREE A VERDE PUBBLICO 1134951
CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI A FAMIGLIE PER BARRIERE EURO
ARCHI-TETTONICHE 15.838,32
MANUTENZIONE STRAORDINARIA IMMOBILI IMPIANTI SPORTIVI 3EU7I;§)1 0
EURO
MANUTENZIONE STRAORDINARIA STRADE COMUNALI 6.954.00
MANUTENZIONE STRAORDINARIA OPERE ADEGUAMENTO EURO
ANTINCENDIO SCUOLA SECONDARIA DI PRIMO GRADO 50.000,00
MANUTENZIONE STRAORDINARIA BENI IMMOBILI AN
MANUTENZIONE STRAORDINARIA IMPIANTO ELEVATORE SEDE || EURO
MUNICIPALE 4.623,80
MANUTENZIONE STRAORDINARIA CONDIZIONATORE UFFICIO || EURO
ANAGRAFE 1.817,80
ANNO 2020 |
SOSTITUZIONE CALDAIA CAMPO DA TENNIS - IMPIANTI SPORTIVI 2EU912{§)00
MANUTENZIONE STRAORDINARIA MESSA IN SICUREZZA SCUOLA|[ EURO
PRIMARIA 46.494,72
MANUTENZIONE STRAORDINARIA STRADE COMUNALI El 8“7"8% 00
CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI A FAMIGLIE PER BARRIERE EURO
ARCHI-TETTONICHE 10.827,13
MANUTENZIONE STRAORDINARIA IMMOBILE BIBBLIOTECA E5 Uolo{(?oo
EURO
REALIZZAZIONE MANUFATTO CABINA ELETTRICA 450000
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SOSTITUZIONE DI PARTE DEI SERRAMENTI PALAZZO MUNICIPALE E9 quz)\z?oo
EURO
IMPIANTI ILLUMINAZIONE PUBBLICA 99.970,66
|ANNO 2021 |
ACQUISTO ATTREZZATURE E DISPOSITIVI SICUREZZA EURO
PROTOCOLLO COVID 3.817,48
MANUTENZIONESTRAORINARIA BENT IMMOBILI El 4UT0"3C()) 00
EURO
REALIZZAZIONE MANUFATTO CABINA ELETTRICA 1717108
MANUTENZIONE STRAORDINARIA EDIFICIO SCUOLA PRIMARIA | EURO
MESSA IN SICUREZZA 3.269,47
MANUTENZIONE STRAORDINARIA SCUOLA MATERNA El USTZ)\SOOO
EURO
MANUTENZIONE STRAORDINARIA EDIFICIO SCUOLA PRIMARIA || o'0 <o
EURO
INCARICHI PROFESSIONALI RELATIVI AD EDIFICI SCOLASTICL || ;'\
ACQUISTO ATTREZZATURE DISPOSITIVI PLESSI SCOLASTICI EURO
PROTOCOLLO COVID 678,32
EROGAZIONE LIBERARE A FAVORE DI ISTITUZIONE SOCIALE EURO
PRIVATA 3.000,00
SOSTITUZIONE CALDAIA CAMPO DA TENNIS - IMPIANTI SPORTIVI ES U4T5{100 ‘
EURO
MANUTENZIONE STRAORDINARIA PARCO GIOCHI 579197
EURO
MANUTENZIONE STRAORDINARIA STRADE COMUNALI 75 434.85
EURO
IMPIANTI DI ILLUMINAZIONE PUBBLICA 148.755,00
EURO
IMPIANTI DI ILLUMINAZIONE PUBBLICA - PARCHI GIOCHI 3,848 15
EURO
MANUTENZIONE STRAORDINARIA VERDE PUBBLICO 16,6040
EURO
ACQUISTO ATTREZZATURE CIMITERI COMUNALI 519746
EURO
MANUTENZIONE STRAORDINARIA CIMITERI COMUNALI 3.004.00
ANNO 2022 |
MANUTENZIONE STRAORDINARIA IMPIANTI EDIFICIO EURO
ISTRUZIONE SECONDARIA SCUOLA MEDIA 5.978,00
MANUTENZIONE STRAORDINARIA BENI IMMOBILI El 3UI3"509 00
EURO
RIQUALIFICAZIONE EDIFICIO SCUOLA INFANZIA 2042341
MANUTENZIONE STRAORDINARIA SCUOLA SECONDARIA I° EURO
GRADO 1.653,10
MANUTENZIONE STRAORDINARIA SCUOLA DELL'INFANZIA El Ufs?so
PNRR MIS 2 C. 412.2 EFFICIENTAMENTO EDIFICIO SCUOLA EURO
PRIMARIA 75.666,43
SOSTITUZIONE VETRATE ISOLANTI IMPIANTO SPORTIVO E6 Uolo,\(())oo
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MANUTENZIONE STRAORDINARIA STRADE COMUNALI 4E1U12"302 00
FORNITURA ARREDO URBANO ZEU4 61';?40
ACQUISTO SEGNALETICA STRADALE E9 USIS{SOO
IMPIANTI ILLUMINAZIONE PUBBLICA 2E 4U18,Z% 7
EURO
MANUTENZIONE STRAORDINARIA VERDE PUBBLICO 207712
EURO
LAVORI DI MANUTENZIONE IDRAULICA TORRENTE TERDOPPIO | 5
EURO
MANUTENZIONE STRAORDINARIA CIMITERO COMUNALE £.405.00
EURO
ACQUISTO TERRENO PER AMPLIAMENTO CIMITERO 152,90
|ANNO 2023 |
ACQUISTO ATTREZZATURE E2U4E9)‘(9) -
EURO
ACQUISTO TERRENO PER AMPLIAMENTO CIMITERO 14.803.23
ACQUISTO ARREDO URBANO E3U7T 4)‘(5) 10
MANUTENZIONE STRAORDINARIA E RIQUALIFICAZIONE EURO
ENERGETICA DEGLI IMPIANTI DI ILLUMINAZIONE PUBBLICA 91.130,43
LAVORI DI RIQUALIFICAZIONE ENERGETICA, ADEGUAMENTOE [ o
RINNOVO DELLA RETE DI PUBBLICA ILLUMINAZIONE STRADALE | "' - -
NEL TERRITORIO COMUNALE DI CALTIGNAGA o
MANUTENZIONE STRAORDINARIA BENI IMMOBILI E3U1I1"20 40
EURO
MANUTENZIONE STRAORDINARIA EDIFICIO SCUOLA MEDIA 180536
MANUTENZIONE STRAORDINARIA PALAZZO MUNICIPALE - EURO
RIFACIMENTO TETTO 8.881,60
MANUTENZIONE STRAORDINARIA VERDE PUBBLICO 7EU7T2"20 60
PNRR M2 INVESTIMENTO 2.2 - INTERVENTI PER LA RESILIENZA, [ o
VALORIZZAZIONE DEI TERRITORI ED EFFICIENZA ENERGETICA DEI | /- "
COMUNI ILLUMINAZIONE PUBBLICA s
PNRR MIS 2 C. 412.2 EFFICIENTAMENTO EDIFICIO SCUOLA EURO
PRIMARIA 2.879,20
: EURO
RIQUALIFICAZIONE EDIFICIO SCUOLA DELL'INFANZIA 96.724.09
EURO
MANUTENZIONE STRAORDINARIA IMPIANTI SEDE MUNICIPALE |, 0
ANNO 2024 |
SERVIZI INFORMATICI PER LA COLLETTIVITA' E PER EURO
L'INFORMAZIONE 49.052,73
MANUTENZIONE STRAORDINARIA ARREDO URBANO 2E6U19"307 60
MANUTENZIONE STRAORDINARIA PALAZZO MUNICIPALE - EURO
RIFACIMENTO TETTO 171.118,40
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PNRR M.2 C.4 INVESTIMENTO 2.2 - INTERVENTI PER LA EURO
RESILIENZA - VALORIZZAZIONE DEL TERRITORIO ED EFFICIENZA 44.729.60
ENERGETICA -

MANUTENZIONE STRAORDINARIA EDIFICIO SCUOLA PRIMARIA 17 1(% 19

EURO

MANUTENZIONE STRAORDINARIA STRADE COMUNALI 135.000.00

EURO
MANUTENZIONE STRAORDINARIA VERDE PUBBLICO 30.000.00

EURO
PNRR MIS.1 C1 M3 - PIATTAFORMA DIGITALE DATI 6.100.00

. EURO

RIQUALIFICAZIONE EDIFICIO SCUOLA DELL'INFANZIA 190.852.50

EURO
IMPIANTI DI LLUMINAZIONE PUBBLICA 120.023,82

® Gestione del territorio

L’attivita relativa all’edilizia privata svolta nel periodo ha evaso le seguenti pratiche :

CLLA./
CALTIGNAGA |PD.C. |S.CIA. |Z/[
IANNO 2019 |4 133 15 |
IANNO 2020 |6 23 28 |
ANNO 2021 |8 |46 67 |
ANNO 2022 |4 |45 |65 |
[ANNO 2023 |11 300 21 |
ITOTALE 33 447 196 |
gg%fESSIVO 676

I tempi di rilascio delle concessioni edilizie risultano contenuti nei tempi di legge all’inizio e alla fine del mandato.

® |struzione pubblica

I servizio viene gestito dall’Unione Novarese 2000 che ha mantenuto lo standard ed i livelli dei servizi nonostante il contenimento della contribuzione da
parte degli utenti.Nei limiti delle disponibilita finanziarie dell’Unione si ¢ provveduto a contribuire annualmente alle iniziative ed ai progetti inseriti nei
P.O.F.(Piani Offerta Formativa) dei tre ordini di scuole ( infanzia, elementare e media)

e Ciclo dei rifiuti

2019 2020 2021 2022 2023
80,19% 76,38% 78,01% 77,58% 76,62%
® Sociale

I principali servizi socio assistenziali sono svolti dal Consorzio Interconumnale C.1.S.A. 24

11 Comune, nell’ambito dell’assistenza alla popolazione mantiene un centro diurno per la popolazione ultrasessantacinquenne, e prosegue con il servizio
da tempo istituito di prelievi sul territorio.

® Turismo

Nulla da segnalare
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4.3.2 Controllo strategico

I comune non rientra nei soggetti obbligati ad attuare il dispositivo dell’art. 147 — ter del Tuel secondo cui per \erificare lo stato di attuazione dei programmi
secondo le linee approvate dal Consiglio, I'ente locale con popolazione superiore a 100.000 abitanti in fase di prima applicazione, a 50.000 abitanti per il 2014 e
a 15.000 abitanti a decorrere dal 2015 definisce, secondo la propria autonomia organizzativa, metodologie di controllo strategico finalizzate alla rilevazione dei
risultati conseguiti rispetto agli obiettivi predefiniti, degli aspetti economico-finanziari connessi ai risultati ottenuti, dei tempi di realizzazione rispetto alle
previsioni, delle procedure operative attuate confrontate con i progetti elaborati, della qualita dei senizi erogati e del grado di soddisfazione della domanda
espressa, degli aspetti socio-economici. L'ente locale con popolazione superiore a 100.000 abitanti in fase di prima applicazione, a 50.000 abitanti per il 2014
e a 15.000 abitanti a decorrere dal 2015 puo esercitare in forma associata la funzione di controllo strategico.
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4.3.3 Valutazione delle perfomance

La disciplina del ciclo di valutazione delle performance & contenuta negli articoli del D.Lgs. 267/2000 n. 196 "Controllo di gestione" e n. 197 "Modalita del
controllo di gestione", ai sensi dei quali, al fine di garantire la realizzazione degli obiettivi programmati e la corretta

ed economica gestione delle risorse pubbliche, occorre predisporre un piano dettagliato di obiettivi i quali dowanno essere valutati nel loro stato di attuazione
per misurare |'efficacia, I'efficienza e I'economicita dell'azione amministrativa.

Gli “obiettivi di gestione” inseriti nel Piano risorse obiettivi, in coerenza con le risorse finanziarie assegnate per ogni programma definito nel Sezione Operativa
del DUP, costituiscono obiettivi generali di primo livello verso i quali indirizzare le attivita e

coordinare le risorse nella gestione dei processi di erogazione di un determinato senizio.

Gli obiettivi specifici, di secondo livello, funzionali al conseguimento degli obiettivi della gestione, sono indicati nel piano dettagliato degli obiettivi di cui
all'articolo 108, comma 1del TUEL e nel piano della performance di cui all'articolo 10 del decreto legislativo 27

ottobre 2009, n. 150, assorbiti nel Piano integrato di attivita e organizzazione (PIAQO) di cui all'articolo 6 del decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80, conwertito, con
modificazioni, dalla legge 6 agosto 2021, n. 113.

| Comuni aderenti all'Unione, Briona, Caltignaga e Fara Novarese, coerentemente con il conferimento di tutto il personale e delle intere funzioni gestionali,
hanno ritenuto di demandare a detto Ente avente natura di libera associazione, ex art. 32, d.Igs. n.267/2000, anche tutte le funzioni di programmazione
operativa ed organizzativa, prowedendo da anni alla redazione di un unico Piano Esecutivo di Gestione, corredato dai necessari obiettivi di performance
collettiva, nonché di documenti programmatori congiunti (Documento Unico di Programmazione, Piano delle Azioni Positive, Piano di Prevenzione della
Corruzione, ecc.).

Dall'01/07/2022 per il disposto dell'art.6 del D.L. 80/2021 si procede alla redazione di un unico PIAO, in grado di fomire i necessari e coordinati indirizzi di
programmazione all'Unione stessa e ai tre Comuni ad essa adererenti

Con delibere della Giunta dell'Unione sono stati approvati : :

n. 66 del 07/12/2022 il PIAO per gli anni 2022-2024

n. 14 del 31/03/2023 il piaO per gli anni 2023-2025

n. 02 del 30/01/2024 il PIAO per gli anni 2024-2026

preso atto con delibere del Comune di Caltignaga:

G.C. 43 del 13/12/2022 Approvazione del piano integrato di attivita e organizzazione (PIAQ) 2022-2024
G.C. 05 del 31/03/2023 Approvazione del piano integrato di attivita e organizzazione (PIAO) 2023-2025

G.C. 02 del 31/01/2024 Approvazione del piano integrato di attivita e organizzazione (PIAO) 2024-2026

Con delibere di Giunta Comunale:

n. 38 del 11/11/2020 " Presa d'atto delle risultanze delle operazioni di valutazione swvolte dall'organismo di valutazione del comune di Bellinzago Novarese,
capdfila della convenzione di Segreteria” per I'anno 2019

n. 34 del 28/10/2021 " Presa d'atto delle risultanze delle operazioni di valutazione swolte dall'organismo di valutazione del comune di Bellinzago Novarese,
capofila della convenzione di Segreteria” per I'anno 2020

n. 29 del 10/08/2022 " Presa d'atto delle risultanze delle operazioni di valutazione swolte dall'organismo di valutazione del comune di Bellinzago Novarese,
capofila della convenzione di Segreteria” per I'anno 2021

n. 34 del 20/11/2023 " Determinazione della percentuale massima dellindennita di risultato del segretario comunale per il triennio contrattuale 2022-2024 e
presa d'atto delle risultanze delle operazioni di valutazione swlte dall'organismo di valutazione del comune di Bellinzago Novarese, capofila della convenzione di
segreteria pe I'anno 2022"
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4.3.4 Controllo sulle societa’ partecipate/controllate ai sensi dell'art. 147 - quater del TUOEL

La normativa vigente richiede all'ente locale, in funzione delle sue dimensioni demografiche, di definire un sistema di controlli sulle societa non quotate o
partecipate, definendo preventivamente gli obiettivi gestionali a cui deve tendere la societa partecipata, secondo parametri qualitativi e quantitativi. Se il Comune
rientra in questo ambito applicativo, si procede ad organizzare un idoneo sistema informativo finalizzato a monitorare I'andamento della societa, con una \erifica
dei presupposti che hanno determinato la scelta partecipativa iniziale, oltre a garantire la possibilita di mettere in atto tempestivi intenenti correttivi in relazione
a ewventuali mutamenti che intercorrano, nel corso della vita della societa, negli elementi originariamente valutati. L'obiettivo finale & quindi quello di prevenire le
ricadute negative che si awebbero sul bilancio del Comune per effetto di fenomeni patologici sorti nella societa estema, non individuati per tempo.

La legislazione e la giurisprudenza in materia di partecipazioni degli enti locali sono state oggetto, nel corso degli anni, di continui € non sempre univoci
cambiamenti che hanno modificato, a piu riprese, il quadro di riferimento.

Con deliberazione del Giunta Comunale n. 11 del 30/03/2015, dichiarata immediatamente esecutiva, avente ad oggetto: Adempimenti di cui all’'art. 1 comma
611, L. 23 dicembre 2014 n. 190,”, si & dato awio ad un processo di razionalizzazione delle societa e delle partecipazioni societarie direttamente o
indirettamente possedute, dando attuazione pratica alle disposizioni normative succedutesi nel tempo in materia di razionalizzazione di societa partecipate e,
da ultimo, a quelle dettate dalla “legge di stabilita 2015” (legge 23 dicembre 2014 n. 190).

L'articolo 24 del T.U.S.P (D.Lgs. n. 175/2016 e s.m.i.) dispone che le amministrazioni pubbliche debbano effettuare la ricognizione delle partecipazioni
detenute al 23 settembre 2016, data di entrata in vigore di detto

decreto, procedendo alla stesura, a cura del competente Settore dell'Ente, e successiva approvazione, ad opera del Consiglio comunale, di una relazione in cui
venga illustrata la situazione delle partecipazioni detenute dall'Ente, al fine di stabilire la legittimazione della partecipazione con riferimento alla normativa
richiamata e la conseguente esposizione di eventuali criticita circa il mantenimento, addivenendo, in tale ultimo caso, alla loro alienazione entro un anno dalla
ricognizione. Tale operazione di "revisione straordinaria delle partecipazioni ai sensi dell'art. 24 del T.U.S.P.", alla luce delle nuowe disposizioni normative
introdotte dal dettato normativo, al fine di individuare quelle che non siano riconducibili ad alcuna delle categorie ammesse, di cui all’art. 4 richiamato in
premessa, o che non soddisfino i requisiti di legge, € stata disposta dall'Ente ed approvata con deliberazione del Consiglio Comunale n. 17 del 21/9/2017.

Con delibera Consiglio Comunale n. 27 del 13.12.2023 [I'Ente ha proweduto alla analisi annuale alla data del 31/12/2022 dell’'assetto complessivo delle
societa in cui detiene partecipazioni dirette o indirette ai sensi dell’art. 20 del D.lgs 175/2016 .
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5 PARTE lll - Situazione economico finanziaria dell'Ente
5.1 Sintesi dei dati finanziari a consuntivo del bilancio dell' Ente

La capacita di spendere secondo il programma adottato (efficienza), I'attitudine ad utilizzare le risorse soddisfando le reali esigenze della collettivita (efficacia) e
la perizia richiesta per conseguire dli obiettivi stabiliti spendendo il meno possibile (economicita) devono essere sempre compatibili con il mantenimento nel
tempo dell'equilibrio tra le entrate e le uscite.

SI SOTTOLINEA CHE PER QUANTO RIGUARDA I'ANNO 2023 TRATTASI DI DATI DI PRECONSUNTIVO

ENTRATE % (ispetto al
primo anno
Titolo 1 -t.Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e 1.247.302,47 1.363.735,75 1.356.535,53 1.305.116,33 1.394.632,37 11,81
perequativa
Titolo 2 - Trasferimenti correnti 136.461,58 297.053,49 164.784,03 270.305,79 216.533,90 58,68
Titolo 3 - Entrate extratributarie 80.782,26 65.598,34 82.812,58 59.668,40 58.211,70 -27,94
Titolo 4 - Entrate in conto capitale 236.457,51 135.723,26 485.526,15 501.140,74 383.162,76 62,04
Titolo 5 - Entrate da riduazione di attivita finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Titolo 6 - Accensione di prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Titolo 7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE 1.701.003,82 1.862.110,84 2.089.658,29 2.136.231,26 2.052.540,73 20,67

* Dati da preconsuntivo

% rispetto al

primo anno
Titolo 1 - Spese correnti 1.286.608,12 1.289.203,87 1.385.409,69 1.452.471,94 1.381.701,43 7,39
Titolo 2 - Spese in conto capitale 237.435,30 197.536,51 336.014,39 261.328,61 537.861,77 126,53
Titolo 3 - Spese per incremento di attivita finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Titolo 4 - Rimborso di prestiti 97.109,28 45.346,40 72.189,11 39.135,87 40.524,98 -58,27
Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE 1.621.152,70 1.532.086,78 1.793.613,19 1.752.936,42 1.960.088,18 20,91

* Dati da preconsuntivo

PARTITE DI GIRO % rispetto al

primo anno
Titolo 9 - Entrate per conto di terzi e partite di giro 42.555,82 47.060,37 58.491,54 91.662,63 191.224,71 349,35
Titolo 7 - Spese per conto terzi e partite di giro 42.555,82 47.060,37 58.491,54 91.662,63 191.224,71 349,35

* Dati da preconsuntivo
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5.2 Equilibrio parte corrente del bilancio consuntivo e parte capitale relativo agli anni del mandato

Con |'approvazione di ciascun bilancio di previsione, il Consiglio Comunale ha individuato gli obiettivi e destinato le corrispondenti risorse rispettando la norma
che impone il pareggio complessivo tra disponibilita e impieghi. In questo ambito, € stata scelta quale ¢ I'effettiva destinazione della spesa e con quali risorse
viene ad essere finanziata, separando le possibilita di intervento in quattro direzioni ben definite, e cioe la gestione corrente, gli investimenti, I'utilizzo dei
movimenti di fondi e la registrazione dei senizi C/terzi. Ognuno di questi comparti pud essere inteso come un'entita autonoma che produce un risultato di
gestione (avanzo, disavanzo, pareggio).

EQUILIBRIO DI PARTE CORRENTE

A) Fondo pluriennale vincolato per spese correnti 10.539,20 3.319,89 28.623,18 1.883,00 22.225,50
AA) Recupero disavanzo di amministrazione esercizio precedente 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B) Entrate titoli 1.00 - 2.00 - 3.00 1.464.546,31 1.726.387,58 1.604.132,14 1.635.090,52 1.669.377,97
C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente destinati al 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche

D) Spese Titolo 1.00 - Spese correnti 1.286.608,12 1.289.203,87 1.385.409,69 1.452.471,94 1.381.701,43
DD) Fondo pluriennale vincolato di parte corrente (di spesa) 3.319,89 28.623,18 1.883,00 22.225,50 2.197,31
E) Spese Titolo 2.04 - Trasferimenti in conto capitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
F) Spese Titolo 4.00 - Quote di capitale amm.to dei mutui e prestiti obbligazionari 97.109,28 45.346,40 72.189,11 39.135,87 40.524,98
F2) Fondo anticipazioni di liquidita (dato disponibile dal 2019) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
H) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese correnti 0,00 0,00 49.132,53 79.547,36 2.106,74
1) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SALDO DI PARTE CORRENTE (A-AA+B+C-D-DD-E-F-F2+H+I-L+M) 88.048,22 366.534,02 222.406,05 202.687,57 269.286,49

* Dati da preconsuntivo

EQUILIBRIO DI PARTE CAPITALE

P) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese di investimento 0,00 0,00 74.350,00 620.350,00 167.000,00
Q) Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale (di entrata) 114.396,67 214.800,55 142.575,25 71.553,50 842.919,47
R) Entrate Titoli 4.00-5.00-6.00 236.457,51 135.723,26 485.526,15 501.140,74 383.162,76
C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente destinati al 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche

1) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche disposizioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
dilegge o dei principi contabili

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossioni di crediti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzione di attivita finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a specifiche 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
disposizioni di legge o dei principi contabili

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
U) Spese Titolo 2.00 - Spese in conto capitale 237.435,30 197.536,51 336.014,39 261.328,61 537.861,77
UU) Fondo pluriennale vincolato in c/capitale (di spesa) 214.800,55 142.575,25 71.553,50 842.919,47 784.814,84
V) Spese Titolo 3.01 per Acquisizioni di attivita finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
E) Spese Titolo 2.04 - Trasferimenti in conto capitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SALDO DI PARTE CAPITALE (P+Q+R-C-I-S1-S2-T+L-M-U-UU-V+E) -101.381,67 10.412,05 294.883,51 88.796,16 70.405,62

* Dati da preconsuntivo
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5.3 Gestione di competenza. Quadro Riassuntivo

Il risultato della gestione di competenza indica il grado di impiego delle risorse di stretta competenza di ciascun esercizio, oltre all'eventuale eccedenza
(avanzo) o la possibile carenza (disavanzo) delle stesse rispetto agli obiettivi inizialmente definiti con il bilancio di previsione. Ma si tratta pur sempre di dati
estremamente sintetici.

Dal punto di vista della gestione di competenza, ad esempio, un consuntivo che riporta un avanzo di amministrazione potrebbe segnalare la momentanea
difficolta nella capacita di spesa dell'ente mentre un disavanzo dowto al verificarsi di circostanze imprevedibili potrebbe essere il sintomo di una momentanea
crisi finanziaria.

Il tutto va attentamente ponderato e valutato in una prospettiva pluriennale, nonché approfondito con un'ottica che va oltre la stretta dimensione numerica.

RISULTATO DELLA GESTIONE

Riscossioni (+) 1.275.907,16 1.466.631,55 1.745.271,64 1.502.676,90 1.860.206,00
Pagamenti (-) 1.392.046,54 1.385.960,03 1.499.383,28 1.464.466,81 1.704.292,38
Differenza -116.139,38 80.671,52 245.888,36 38.210,09 155.913,62
Residui attivi(+) 467.652,48 442.539,66 402.878,19 725.216,99 383.559,44
Residui passivi(-) 271.661,98 193.187,12 352.721,45 380.132,24 447.020,51
Differenza 195.990,50 249.352,54 50.156,74 345.084,75 -63.461,07
Fondo pluriennale vincolato di entrata (+) 124.935,87 218.120,44 171.198,43 73.436,50 865.144,97
Fondo pluriennale vincolato di spesa (-) 218.120,44 171.198,43 73.436,50 865.144,97 787.012,15
Differenza -93.184,57 46.922,01 97.761,93 -791.708,47 78.132,82
AVANZO/DISAVANZO DI COMPETENZA -13.333,45 376.946,07 393.807,03 -408.413,63 170.585,37
Utilizzo avanzo di amministrazione (+) 120.603,65 0,00 123.482,53 699.897,36 169.106,74
Disavanzo di amministrazione (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE RISULTATO DELLA GESTIONE 107.270,20 376.946,07 517.289,56 291.483,73 339.692,11

* Dati da preconsuntivo
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5.4 Risultati della gestione: fondo di cassa e risultato di amministrazione

Le previsioni di entrata tendono a tradursi durante I'esercizio in accertamenti, ossia in crediti nei confronti di soggetti estemi. La velocita con cui questi crediti
vanno a buon fine, e cioé si trasformano in riscossioni, influisce direttamente sulle disponibilita finali di cassa. L'accertamento di competenza che non si &
interamente tradotto in riscossione durante I'anno ha comportato quindi la formazione di un nuowo residuo attivo. Analogamente alle entrate, anche la velocita di
pagamento delle uscite influenza la giacenza di cassa e la conseguente formazione di residui passiv, ossia posizioni debitorie verso soggetti estemi all'ente,
oppure la formazione di pit generici accantonamenti per procedure di gara in corso di espletamento, da concludersi nellimmediato futuro.

SALDO DI CASSA

Fondo di cassa al 1° gennaio 335.507,06 271.322,66 467.458,11 820.187,34 932.984,26
Riscossioni 1.565.843,67 1.822.725,07 2.060.080,67 1.882.459,18 2.235.944,61
Pagamenti 1.630.028,07 1.626.589,62 1.707.351,44 1.769.662,26 1.957.888,36
FONDO DI CASSA al 31/12 271.322,66 467.458,11 820.187,34 932.984,26 1.211.040,51

* Dati da preconsuntivo

RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE

Fondo di cassa al 31/12 271.322,66 467.458,11 820.187,34 932.984,26 1.211.040,51
Residui attivi 699.262,34 793.499,93 882.015,09 1.229.098,70 1.198.453,00
Residui passivi 453.111,57 381.413,08 523.405,55 585.878,59 700.790,29
Fondo pluriennale vincolato di spesa 218.120,44 171.198,43 73.436,50 865.144,97 787.012,15
RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE AL 31 DICEMBRE 299.352,99 708.346,53 1.105.360,38 711.059,40 921.691,07

* Dati da preconsuntivo

COMPOSIZIONE DEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE

Parte accantonata 0,00 356.496,06 364.753,77 399.123,30 428.042,88
Parte vincolata 0,00 136.791,58 79.547,36 115.323,96 131.180,80
Parte destinata agli investimenti 0,00 0,00 0,00 3.490,00 0,00
Parte disponibile 299.352,99 215.058,89 661.059,25 193.122,14 362.467,39

* Dati da preconsuntivo
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5.5 Utilizzo avanzo di amministrazione

Reinwvestimento quote

accantonate per 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

ammortamento

Finanziamento debiti

fuori bilancio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Salvaguardia equilibri 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

di bilancio

Spese correnti non

ripetitive 0,00 0,00 49.132,53 79.547,36 2.106,74

Spese correnti in sede

di assestamento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Spese di investimento 117.350,00 0,00 74.350,00 620.350,00 167.000,00

Estinzione anticipata

di prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale 117.350,00 0,00 123.482,53 699.897,36 169.106,74
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5.6 Gestione dei residui

5.6.1 Residui attivi di inizio e fine mandato

RESIDUI ATTIVI ANNO 2019 Iniziali (@)  Riscossi (b)  Maggiori (c) Minori (d) Rziea:c;:,;r_tg;i Da(;i:peo_rbt)are ciﬁ%?(legja Total]ifrfgs)idui
i-o'niri‘;{ﬁsacgf;::gqﬂaqiﬁ\l};"a tributaria, 429.199,46 240.833,72 38.051,49 0,00 467.250,95 226.417,23 255.013,22 481.430,45
2 - Trasferimenti correnti 27.106,81 26.606,81 0,00 0,00 27.106,81 500,00 29.570,97 30.070,97
3 - Entrate extratributarie 5.161,37 417,98 0,00 50,76 5.110,61 4.692,63 7.907,20 12.599,83
4 - Entrate in conto capitale 22.000,00 22.000,00 0,00 0,00 22.000,00 0,00 175.101,09 175.101,09
5 - Entrate da riduzione di attivita' finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6 - Accensione prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9 - Entrate per conto terzi e partite di giro 78,00 78,00 0,00 0,00 78,00 0,00 60,00 60,00
TOTALE 483.545,64 289.936,51 38.051,49 50,76 521.546,37 231.609,86 467.652,48 699.262,34

RESIDUI ATTIVI ANNO 2023 Iniziali (a) Riscossi (b) Magaiori . Riaccertati Da riportare residiliidel Totale residui
ggiori (c) Minori (d) (e=a+c-d) (f=e-b) com?g;enza (h=f+g)

;lm'n'fr?é[fxacgf’;‘:gqfﬂ;iﬁ\ll‘:fa tributaria, 635.840,63 286.247,96 37.193,49 0,00 673.034,12 386.786,16 270.215,64 657.001,80
2 - Trasferimenti correnti 107.742,81 56.101,34 0,00 3.392,77 104.350,04 48.248,70 43.929,25 92.177,95
3 - Entrate extratributarie 13.237,75 11.193,43 1.624,49 0,00 14.862,24 3.668,81 10.303,86 13.972,67
4 - Entrate in conto capitale 471.794,78 21.905,65 0,00 73.849,24 397.945,54 376.039,89 55.000,00 431.039,89
5 - Entrate da riduzione di attivita' finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6 - Accensione prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9 - Entrate per conto terzi e partite di giro 482,73 290,23 0,00 42,50 440,23 150,00 4.110,69 4.260,69
TOTALE 1.229.098,70 375.738,61 38.817,98 77.284,51  1.190.632,17 814.893,56 383.559,44  1.198.453,00
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5.6.2 Residui passivi di inizio e fine mandato

RESIDUI PASSIVI ANNO 2019

Iniziali (a)

Pagati (b)

Residui da

Totale residui
competenza

Riaccertati Dariportare

Minori (c)

(d=a-c) (e=d-b) ) (g=e+f)

1 - Spese correnti 354.109,90 192.097,47 5.708,66 348.401,24 156.303,77 178.160,17 334.463,94
2 - Spese in conto capitale 68.730,73 44.716,66 672,00 68.058,73 23.342,07 92.854,67 116.196,74
3 - Spese per incremento di attivita finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4 - Rimborso di prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5 - Chiusura Anticipazioni da istituto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
tesoriere/cassiere

7 - Spese per conto terzi e partite di giro 2.971,15 1.167,40 0,00 2.971,15 1.803,75 647,14 2.450,89
TOTALE 425.811,78 237.981,53 6.380,66 419.431,12 181.449,59 271.661,98 453.111,57

RESIDUI PASSIVI ANNO 2023 Iniziali (@) Pagati (b) Minori (c) Rigjcchct)a“ Da(gfé’_r;?re cﬁﬁf%?égfa Tm?g'li;i?)id“i
1 - Spese correnti 353.752,15 164.891,54 11.400,58 342.351,57 177.460,03 350.807,08 528.267,11
2 - Spese in conto capitale 203.368,32 77.188,61 67.112,25 136.256,07 59.067,46 59.756,28 118.823,74
3 - Spese per incremento di attivita finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4 - Rimborso di prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5 - Chiusura Anticipazioni da istituto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
tesoriere/cassiere
7 - Spese per conto terzi e partite di giro 28.758,12 11.515,83 0,00 28.758,12 17.242,29 36.457,15 53.699,44
TOTALE 585.878,59 253.595,98 78.512,83 507.365,76 253.769,78 447.020,51 700.790,29
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5.6.3 Analisi anzianita' dei residui attivi distinti per anno di provenienza

RESIDUI ATTIVI AL 31.12.2022 da ultimo rendiconto approvato 2019 e precedenti

Totale residui
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1 - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa 189.669,33 118.028,41 44.970,05 283.172,84 635.840,63
2 - Trasferimenti correnti 0,00 0,00 0,00 107.742,81 107.742,81
3 - Entrate extratributarie 673,03 72,00 524,11 11.968,61 13.237,75
4 - Entrate in conto capitale 95.070,76 4.724,02 50.000,00 322.000,00 471.794,78
5 - Entrate da riduzione di attivita' finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6 - Accensione prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9 - Entrate per conto terzi e partite di giro 0,00 150,00 0,00 332,73 482,73
TOTALE 285.413,12 122.974,43 95.494,16 725.216,99 1.229.098,70
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5.6.4 Analisi anzianita' dei residui passivi distinti per anno di provenienza

RESIDUI PASSIVI AL 31.12.2022 da ultimo rendiconto approvato 2019 e precedenti Totale residui
1 - Spese correnti 113.692,92 5.454,55 25.017,77 209.586,91 353.752,15
2 - Spese in conto capitale 0,00 5.856,00 53.921,36 143.590,96 203.368,32
3 - Spese per incremento di attivita finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4 - Rimborso di prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5 - Chiusura Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7 - Spese per conto terzi e partite di giro 1.803,75 0,00 0,00 26.954,37 28.758,12
TOTALE 115.496,67 11.310,55 78.939,13 380.132,24 585.878,59
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5.6.5 Rapporto tra competenza e residui

Rapporto competenza e residui

Residui attivi titoli 1 e 3 472.361,56 502.178,00 620.178,07 634.459,65 687.896,36
Totale accertamenti entrate correnti titoli 1 e 3 1.328.084,73 1.429.334,09 1.439.348,11 1.364.784,73 1.452.844,07
Percentuale tra residui attivi titoli 1 e 3 e totale accertamenti entrate correnti titoli 1 e 3 36,00 35,00 43,00 46,00 47,00

* Dati da preconsuntivo
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5.7 Patto di Stabilita’ interno

La normativa sui vincoli di finanza pubblica ha subito profonde modificazioni nel corso del quinquennio 2019-2023. Le norme di riferimento fino all’anno 2018
sono rappresentante dalla Legge 12 agosto 2016, n. 164 “Modifiche alla legge 24 dicembre 2012, n. 243, in materia di equilibrio dei bilanci delle regioni e degli
enti locali, dalla Legge di Bilancio per il 2017 (Legge n. 232/2016) e dalla Legge di Bilancio per il 2018 (Legge n. 205/2017). La legge di bilancio 2019 (L.
145/2018 ha previsto ai commi 819-826 la nuova disciplina in materia di pareggio dei saldi di bilancio, in base alla quale dli enti si considerano in equilibrio in
presenza di un risultato di competenza dell’esercizio non negativo, cosi come risultante dal prospetto della verifica degli equilibri allegato al rendiconto della
gestione previsto dall’allegato 10 del decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118, utilizzando la versione vigente per ciascun anno di riferimento che tiene conto
di eventuali aggiomamenti adottati dalla Commissione Arconet: a tal proposito occorre fare rifeimento alle nuove voci introdotte con il Decreto MEF del
01/08/2019 (a decorrere dal 2019): - W1 RISULTATO DI COMPETENZA - W2 EQUILIBRIO DI BILANCIO - W3 EQUILIBRIO COMPLESSIVO La commissione
Arconet ha chiarito che, con riferimento al prospetto degli equilibri di cui all'allegato 10 del decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118, il Risultato di
competenza (W1) e I'Equilibrio di bilancio (W2) sono stati individuati per rappresentare gli equilibri che dipendono dalla gestione del bilancio, mentre I'Equilibrio
complessivo (W3) swlge la funzione di rappresentare gli effetti della gestione complessiva dell’esercizio e la relazione con il risultato di amministrazione
Pertanto, fermo restando I'obbligo di conseguire un Risultato di competenza (W1) non negativo, gli enti devono tendere al rispetto dell’Equilibrio di bilancio’(W2)
che rappresenta I'effettiva capacita dell’ente di garantire, anche a consuntivo, la copertura integrale, oltre che agli impegni e al ripiano del disavanzo, anche ai
vincoli di destinazione e agli accantonamenti di bilancio. Cid premesso, si segnala, in ogni caso, che a legislazione vigente non sono previste specifiche
sanzioni in merito al mancato rispetto.

La possibilita di pianificare I'attivita di spesa dell'ente locale non e totalmente libera, ma dewe fare i conti con i vincoli imposti a livello centrale su molteplici
aspetti della gestione. Per i comuni con piu di 5.000 abitanti, queste restrizioni diventano particolarmente stringenti ed associate alle regole sul patto di
stabilita intemo. La norma, che nel corso degli anni ha subito vistosi cambiamenti, nella versione piu recente tende a conseguire nei conti del Comune un
determinato saldo cumulativo (obiettivo programmatico) di entrate e uscite, parte comente ed investimento, denominato "Saldo finanziario di competenza
mista". Questo vincolo complessivo vincola pesantemente la possibilita di manowre sia degli enti pubblici che finanziano in parte I'ente (regione e provincia), sia
la capacita stessa di spesa del Comune, che puo essere al quanto compressa e dilatata nel tempo.

Patto di stabilita interno S S S S S

Legenda: S soggetto al patto, NS non soggetto al patto, E escluso per disposizioni di legge

Negli anni del periodo del mandato, I'Ente ha sempre pienamente rispettato le prescrizioni previste dalla normativa per il Patto di Stabilita intemo ed ha sempre
rispettato il pareggio di Bilancio. Non ha mai pertanto subito sanzioni.
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5.8 Indebitamento
5.8.1 Evoluzione indebitamento dell'Ente

Illivello dellindebitamento € una componente molto importante della rigidita del bilancio, dato che gli esercizi futuri dovranno finanziare il maggior onere per il
rimborso delle quote annue di interesse e capitale con le normali risorse di parte corrente. La politica d'indebitamento di ciascun anno mette inrisalto se sia
stato prevalente I'accensione o il imborso di prestiti, con conseguente incidenza sulla consistenza finale del debito. ll rapporto tra la dimensione debitoria e la
consistenza demografica mette in luce I'entita del debito che idealmente fa capo a ciascun residente.

2019 2020 2021 2022 2023
Residuo debito finale 340.775,23 295.428,83 22323968 184.103,81 143.578,83
Popolazione residente 2512 2527 2517 2508 2501
Rapporto tra residuo debito e
popolazione residente 135,66 116,91 88,69 734 57,41
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5.8.2 Rispetto del limite di indebitamento

L'ente locale pud assumere nuovi mutui o accedere ad altre forme di finanziamento reperibili sul mercato solo se rispetta preventivamente i limiti imposti dal
legislatore. Infatti, importo annuale degli interessi, sommato a quello dei mutui precedentemente contratti, a quello dei prestiti obbligazionari emessi ed a quello
derivante da garanzie prestate, non deve superare un valore percentuale delle risorse relative ai primi tre titoli delle entrate del rendiconto del penultimo anno
precedente quello in cui viene prevista l'assunzione dei mutui. Il valore degli interessi passivi € conteggiato al netto dei contributi statali e regionali in conto
interessi ottenuti.

Incidenza percentuale degli interessi passivi sulle entrate correnti (art. 204 del TURL) 1,30 % 1,02 % 0,79 % 0,58 % 0,52 %
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5.9 Dati economico-patrimoniali in sintesi
5.9.1 Conto del patrimonio in sintesi

Per quanto riguarda I'attivo patrimoniale, il prospetto si sviluppa in senso \erticale con una serie di classi che descrivono le voci riclassificate in virtu del loro
grado di liquidita inteso come la capacita del singolo cespite di trasformarsi, pii 0 meno rapidamente, in denaro. Per questo motivo, sono indicate in sequenza
le immobilizzazioni (suddivise in immateriali, materiali e finanziarie) seguite dall'attivo circolante (composto dalle imanenze, dai crediti, dalle attivita finanziarie
non immobilizzate e dalle disponibilita liquide) e infine dai ratei ed i risconti attii. Anche il prospetto nel quale sono esposte le voci del passivo si sviluppa in
senso \erticale con una serie di classi ridefinite secondo un criterio diverso da quello adottato per I'attivo. Infatti, non viene considerato il grado di esigibilita
della passivita (velocita di estinzione della posta riclassificata in passivita a breve, medio e lungo termine), ma la natura stessa della posta. Per questo motivo,
sono indicati in sequenza, il patrimonio netto, i conferimenti, i debiti, ed infine i ratei e i risconti passivi. La differenza netta tra attivo e passivo indica il
patrimonio netto, e cioé la ricchezza dell'ente in un determinato momento, entita che pud quindi essere paragonata nel tempo per rilevame la variazione
(accostamento tra inizio e fine mandato).

Si fa presente che €' in corso di redazione il conto del patrimonio anno 2023.

CONTO DEL PATRIMONIO 2019 IN SINTESI (Primo anno)

Importo Passivo Importo

A) Cre_diti \_/s.lo stato ed a!tre am_ministrazioni pubbliche per la 0,00 A) Patrimonio Netto 6.590.030,95
partecipazione al fondo di dotazione

BI) Immobilizzazioni immateriali 6.207,32 B) Fondi per rischi e oneri 379,59
BII-IIly Immobilizzazioni materiali 6.811.219,23 C)Trattamento di Fine Rapporto 0,00
BIV) Immobilizzazioni finanziarie 61.495,70 D) Debiti 794.243,80
Cl) Rimanenze 0,00 E) Ratei e Risconti e Contributi agli investimenti 235.643,08
Cll) Crediti 469.805,34

ClIl) Attivita finanziarie non immobilizzate 0,00

CIV) Disponibilita liquide 271.569,83

D) Ratei e risconti attivi 0,00

TOTALE Attivo 7.620.297,42 TOTALE Passivo 7.620.297,42

CONTO DEL PATRIMONIO 2023 IN SINTESI (Ultimo anno)

Importo Passivo Importo

A) Crediti vs.lo stato ed altre amministrazioni pubbliche per la 0,00 A) Patrimonio Netto 0,00
partecipazione al fondo di dotazione

BI) Immobilizzazioni immateriali 0,00 B) Fondi per rischi e oneri 0,00
BII-Il) Immobilizzazioni materiali 0,00 c)Trattamento di Fine Rapporto 0,00
BIV) Immobilizzazioni finanziarie 0,00 D) Debiti 0,00
Cl) Rimanenze 0,00 E) Ratei e Risconti e Contributi agli investimenti 0,00
Cll) Crediti 0,00

ClIl) Attivita finanziarie non immobilizzate 0,00

CIV) Disponibilita liquide 0,00

D) Ratei e risconti attivi 0,00

TOTALE Attivo 0,00 TOTALE Passivo 0,00
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5.9.2 Riconoscimento debiti fuori bilancio

| debiti fuori bilancio sono situazioni debitorie riconducibili ad attivita di gestione intraprese in precedenti esercizi. Le casistiche sono varie, come I'esito di
sentenze esecutive, la necessita di coprire disavanzi di consorzi, aziende speciali, istituzioni, o l'esigenza di finanziare conwenzioni, atti costitutivi,
ricapitalizzazioni di societa, oppure la necessita di ultimare procedure espropriative ed occupazioni d'urgenza. Un debito fuori bilancio pud perd nascere anche
dall'anenuta acquisizione di beni e senizi in violazione degli obblighi di preventivo impegno della spesa, con la conseguenza che I'amministrazione deve poi
dimostrare la pertinenza di questo ulteriore fabbisogno di risorse con le competenze giuridiche e gestionali riconducibili all'ente. L'ente prowede a riportare in
contabilita queste passivita pregresse con un procedimento che prevede il loro specifico riconoscimento con apposita delibera soggetta all'approvazione del
consiglio comunale, atto che contestualmente impegna e finanzia la corrispondente spesa.

Nel corso del mandato sono stati riconosciuti i seguenti debiti fuori bilancio.
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5.10 Spesa per il personale

5.10.1 Andamento della spesa del personale durante il periodo del mandato

Ogni ente locale fomisce alla collettivita senita un ventaglio di prestazioni: si tratta, generalmente, dell'erogazione di senizi e quasi mai della cessione di prodotti. La produzione di beni, infatti, impresa tipica nel settore privato,
rientra solo occasionalmente tra le attivita esercitate dal Comune. La fomitura di senzi, a differenza della produzione di beni, si caratterizza per la prevalenza dell'onere del personale sui costi complessivi dimpresa, e questo si
\erifica anche nell'economia dell'ente locale. Il costo del personale (diretto ed indiretto), pertanto, incide in modo preponderante sulle disponibilita del bilancio di parte corrente.

Le spese del personale indicate riguardano esclusivamente relative al Segretario Comunale poiché tutto il personale & stato trasferito all'Ente Unione Novarese 2000 di cui il Comune fa parte.

Irporto limite di spesa (art. 1, c. 557 e 562 della L. 296/2006)*

Irporto spesa di personale calcolata ai sensi dellart. 1, c. 557 e

562 della L. 296/2006 22.768,62 20.332,03 18.383,98 27.813,03 26.062,64
Rispetto del linite SINO S/NO S/NO S/NO S/NO
Incidenza delle spese di personale sulle spese correnti 2,00 2,00 1,00 2,00 2,00

*linee Guida al rendiconto della Corte dei Conti
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5.10.2 Spesa del personale pro-capite

Per erogare senizi &€ necessario possedere una struttura organizzata, dowve l'onere per il personale acquisisce, per forza di cose, unimportanza preponderante
su ogni altro fattore produttivo. Il costo del personale pud essere \Visto come costo medio pro capite o come parte del costo complessivo delle spese correnti.

Spesa personale* 22.768,62 20.332,03 18.383,98 27.813,03 26.062,64
Abitanti 2512 2527 2517 2508 2501
Spesa pro capite 9,06 8,05 7,30 11,09 10,42

* Spesa di personale da considerare: macroaggregato 101 + 102 (IRAP)
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5.10.3 Rapporto abitanti dipendenti

Dal punto di vista strettamente quantitativo, la consistenza complessiva dell'apparato dell'ente locale € influenzata pesantemente dai vincoli che sono spesso
introdotti a livello centrale per contenere il numero totale dei dipendenti pubblici. Queste limitazioni talvolta comportano l'impossibilita di sostituire i dipendenti
che terminano il rapporto di lavoro con nuova forza impiego oppure, in altri casi, limitano tale facolta (percentuale ridotta di sostituzione dei dipendenti che

vanno in pensione).

Dati al 31/12
Popolazione residente 2.512 2.527 2.517 2.508 2.501
Dipendenti 0 0 0 0 0
Rapporto abitanti/dipendenti
41
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5.10.4 Rispetto dei limiti di spesa per il lavoro flessibile

Non vi sono nel quinquennio rapporti di lavoro flessibile instaurati dall Amministrazione.
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5.10.5 Spesa sostenuta per il lavoro flessibile

Non vi sono stati nel quinquennio rapporti di lavoro flessibile nstaurati dall Amministrazione.
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5.10.6 Rispetto dei limiti assunzionali dalle aziende speciali e dalle istituzioni

L'ente non ha aziende speciali n¢ istituzioni che possano aver instaurato rapporti di lavoro flessibile n¢, pertanto, sostenute spese in proposito.
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5.10.7 Fondo risorse decentrate

11 fondo risorse decentrate € gestitito dall Unione Novarese 2000 per tutto il personale trasferito.
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6 PARTE IV - Rilievi degli organismi esterni di controllo

6.1 Rilievi della Corte dei conti

o Attivita di controllo

L’Ente non ¢ mai stato oggetto di deliberazioni, pareri, relazioni, sentenze in relazione a rilievi effettuati per gravi irregolarita contabili in seguito ai
controlli di cui ai commi 166-168 dell’art. 1 della legge 266/2005.

o Attivita giurisdizionale

L’Ente non € mai stato oggetto di sentenze.
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6.2 Rilievi dell'Organo di revisione

Nel periodo in esame, I'ente non ¢ stato oggetto dirilievi di irregolarita contabile da parte dell’Organo di revisione.
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7 PARTE V - Azioni intraprese per contenere la spesa
7.1 Tagli effettuati

La gestione dell’Ente ¢ sempre stata improntata all’economicita ed alla razionalizzazione della spesa corrente, in particolare mettendo in atto le seguenti
misure:

e Potenziamento accertamenti entrate correnti;

¢ Contrazione delle spese correnti, con particolare riguerdo alle spese non strettamente necessarie per il funzionamento di serviz istituzionali o
indispensabili;

¢ Finanziamento degli impegni del Titolo II con mezz propri di bilancio

e Ricorso per gli acquisti tramite la centrale unica di committenza (Unione Novarese 2000) e su piattaforme CONSIP-MEPA

Relazione fine Mandato del Sindaco - COMUNE DI CALTIGNAGA 48



8 PARTE VI - Organismi controllati
8.1 Rispetto vincoli di spesa e misure di contenimento

L'Ente non € in posizione di controllo, valutata secondo la normativa in materia, nei confronti di alcun Ente o Organismo.
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8.2 Organismi controllati ai sensi dell'art. 2359, comma 1, numeri 1 e 2, del codice civile

L’Ente non ha organismi controllati ai sensi dellart, 2359, comma 1, numeri le 2, del codice civile.

Estemalizzazione attraverso societa:

RISULTATI DI ESERCIZIO DH_LE PRINCIPALI SOCIETA’ CONTROLLATE PER FATTURATO (1)

BILANCIO ANNO 2019
Percentuale di
Denominazione Forma giuridica Campo di attivita (2) F"",“a:gf;"p;ﬁg':z‘;’ oo pa;}z:‘p";::’(‘fi ° P""i’“g’;igc'i‘:g‘(’;ie“da ”psos”'i‘:i’},z‘f ::;;t‘fj('f
dotazione (4) (6)
Tipologia di societa A B Cc

(1) Giiinporti vanno riportati con due zero dopo la virgola

L'arrotondanento dell'ultima unita & effettuato per eccesso qualora la prina cifra decimele sia superiore o uguale a cinque;

l'arrotondamento € effettuato per difetto qualora la prina cifra decimele sia inferiore a cinque

(2) Indicare Iattivita esercitata dalle societa in base allelenco riportato a fine certificato

(3) Indicare da uno a tre codici corrispondenti alle tre attivita che incidono, per prevalenza, sul fatturato conplessivo delle societa

(4) Siintende la quota di capitale sociale sottoscritto per le societa di capitali o la quota di capitale di dotazione conferito per le aziende speciali ed i consorzi — azienda

(5) Siintende il capitale sociale piti fondi di riserva per la societa di capitale e il capitale di dotazione pit fondi di riserva per le aziende speciali ed i consorzi — azienda

6) Non vanno indicate le aziende e societa, rispetto alle quali si realizza una percentuale di partecipazione fino allo 0,49%
(6) , rispetto alle g pe partecipazi ;

RISULTATI DI ESERCIZIO DELLE PRINCIPALI SOCIETA’ CONTROLLATE PER FATTURATO (1)

BILANCIO ANNO 2023
Percentuale di
Conominsios Forma ghridcs Compodistivam | Fiedcregetrane | precimong o | Parimanosetosenda | o eserci
dotazione (4) (6)
Tipologia di societa A B [

(1) Gliinporti vanno riportati con due zero dopo la virgola

L'arrotondanento dell'ultinma unita € effettuato per eccesso qualora la prina cifra decimele sia superiore o uguale a cinque;

l'arrotondamento & effettuato per difetto qualora la prima cifra decimele sia inferiore a cinque

(2) Indicare I'attivita esercitata dalle societa in base allelenco riportato a fine certificato

(3) Indicare da uno a tre codici corrispondenti alle tre attivita che incidono, per prevalenza, sul fatturato conplessivo delle societa

(4) Siintende la quota di capitale sociale sottoscritto per le societa di capitali o la quota di capitale di dotazione conferito per le aziende speciali ed i consorzi — azienda

(5) Siintende il capitale sociale piti fondi di riserva per la societa di capitale e il capitale di dotazione piti fondi di riserva per le aziende speciali ed i consorzi — azienda

(6) Non vanno indicate le aziende e societa, rispetto alle quali si realizza una percentuale di partecipazione fino allo 0,49%

Relazione fine Mandato del Sindaco - COMUNE DI CALTIGNAGA 50



8.3 Esternalizzazione attraverso societa' e altri organismi partecipati (diversi da quelli indicati nella tabella precedente)

(diversi da quelli indicati nella tabella precedente)

RISULTATI DI ESERCIZIO DELLE PRINCIPALI SOCIETA’ CONTROLLATE PERFATTURATO (1)

BILANCIO ANNO 2019
Percentuale di
Denominazione Forma giuridica Campo di attivita (2) Fi;‘g:‘:):ig‘:z‘ﬁ‘r pa;z‘p”::;:’: ° Pa"i"‘g';igc’i‘:g‘gzie“da “pi‘;';m‘fﬁ:;;ﬂjf
dotazione (4) (6)
Tipologia di societa A B
gggssé)ﬁél\? AI?{EIZ‘ECNO EURD 33.260.522,00 1,31% EURO 3.963.782,00 ERO 2259900
CILS.A. EURO 12.345.499,30 3% EURO 1.117.949,76 BURO  -14.496,23
ARz (0 CASEVACANZE D COMN ERO  667.660,83 0,54% ELRO 7.239.545,03 ERO  24.17808
ACQUA NOVARA VOO EURO 69.899.713,00 0,06% BURO 92.899.452,00 EURO 5.062.447,00

(1) Giiinporti vanno riportati con due zero dopo la virgola

L'arrotondanento dell'ultinma unita & effettuato per eccesso qualora la prima cifra decimele sia superiore o uguale a cinque;

l'arrotondarmrento € effettuato per difetto qualora la prina cifra decimele sia inferiore a cinque

(2) Indicare I'attivita esercitata dalle societa in base allelenco riportato a fine certificato

(3) Indicare da uno a tre codici corrispondenti alle tre attivita che incidono, per prevalenza, sul fatturato conplessivo delle societa

(4) Siintende la quota di capitale sociale sottoscritto per le societa di capitali o la quota di capitale di dotazione conferito per le aziende speciali ed i consorzi — azienda

(5) Siintende il capitale sociale piti fondi di riserva per la societa di capitale e il capitale di dotazione piti fondi di riserva per le aziende speciali ed i consorzi — azienda

(6) Non vanno indicate le aziende e societ, rispetto alle quali si realizza una percentuale di partecipazione fino allo 0,49%

RISULTATI DI ESERCIZIO DH_LE PRINCIPALI SOCIETA’ CONTROLLATE PER FATTURATO (1)

BILANCIO ANNO 2022 CONSUNTIVO APPROVATO/BILANCIO
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Percentuale di
Denominazione Forma gridica Campo di attvita (2 Fatturstoredlstrato o | partecipezione o | Patrimonlo netlo szienda | Rsultato di eserizio
dotazione (4) (6)
Tipologia di societa A B
VA DAREA VASTA DL BASSO BRO 34.341.530,00 131% BRO 396465600 BRO 5395100
CILSA BURO 12.886.769,61 3% BURO 2.724.639,37 BRO 673.734,45
ARl CASEVACANZEDE QOMLN BRO 18520080 054% BRO  7.078.113,99 BRO 172186
ACQUA NOVARA VOO BURO 78.225.832,00 0,06% BURO 126.922.363,00 BURO 5.139.512,00
(1) Gliinporti vanno riportati con due zero dopo la virgola
L'arrotondanrento dell'ultima unita & effettuato per eccesso qualora la prina cifra decimele sia superiore o uguale a cinque;
l'arrotondamento € effettuato per difetto qualora la prina cifra decimele sia inferiore a cinque
(2) Indicare I'attivita esercitata dalle societa in base allelenco riportato a fine certificato
(3) Indicare da uno a tre codici corrispondenti alle tre attivita che incidono, per prevalenza, sul fatturato conplessivo delle societa
(4) Siintende la quota di capitale sociale sottoscritto per le societa di capitali o la quota di capitale di dotazione conferito per le aziende speciali ed i consorzi — azienda
(5) Siintende il capitale sociale piti fondi di riserva per la societa di capitale e il capitale di dotazione piti fondi di riserva per le aziende speciali ed i consorzi — azienda
(6) Non vanno indicate le aziende e societa, rispetto alle quali si realizza una percentuale di partecipazione fino allo 0,49%
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8.4 Provvedimenti adottati per la cessione a terzi di societa’ o partecipazioni non necessarie per finalita' istituzionali

Non sono stati adottati provvedimenti per la cessione a terzi di societa o partecipazioni in societa aventi per oggetto attivita di produzione di beni e servizi
non strettamente necessarie per il perseguimento delle proprie finalita istituzionali (art. 3, commi 27, 28 e 29, legge 24 dicembre 2007, n. 244).
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Tale ¢ la relazione di fine mandato del Comune di Caltignaga che & stata trasmessa al tawlo tecnico interistituzionale istituito presso la Conferenza
permanente per il coordinamento della finanza pubblicain data ...........

Caltignaga, i 26/03/2024

Il Sindaco

PIETRO ANTONIO MIGLIO

CERTIFICAZIONE DELL’ORGANO DI REVISIONE CONTABILE

Ai sensi degli articoli 239 e 240 del TUOEL, si attesta che i dati presenti nella relazione di fine mandato sono eritieri e corrispondono ai dati economico —
finanziari presenti nei documenti contabili e di programmazione finanziaria dell’ente. | dati che vengono esposti secondo lo schema gia previsto dalle
certificazioni al rendiconto di bilancio ex articolo 161 del TUOEL o dai questionari compilati ai sensi dell'articolo 1, comma 166 e seguenti della legge n. 266
del 2005 corrispondono ai dati contenuti nei citati documenti.

L'organo di revisione economico finanziario (1)

(Nome Cognome)

(Nome Cognome)

(Nome Cognome)

1) Va indicato il nome e cognome del revisore ed in corrispondenza la relativa sottoscrizione. Nel caso di organo di revisione economico finanziario
composto da tre componenti € richiesta la sottoscrizione da parte di tutti i tre i componenti.
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